
   جایزه مدیریت دارایی های فیزیکی 
در ایران
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هر تجهیز و دارایی که حفظ می کنیم
پرچمی است که نمی افتد

بشنوید آوای خاموشِ دارایی ها را! 

هر تجهیز، هر سازه، هر خط لوله ای که در این سرزمین می تپد، تنها یک شیء نیست؛ پرچمی است 
استوار بر بلندای توسعه، که نباید بی صدا به خاک سپرده شود. در سکوت آهن و بتن، روایتی از غرور و 

سرمایه ی ملی نهفته است، روایتی که بی مهری به مدیریت، برگ هایش را می پاشاند.



تصور کنید:  زیر آسمانِ یکسان، بناهایی در اروپا یکصد سال، استوار و سودآور می ایستند، حال 
آنکه در میهنِ ما، در بهترین براوردها، عمرشان به سی سال می رسد. 

این فاصله، فریادی خاموش است: در هر قرن، ایرانِ ما سه بار باید از نو ساخته شود! سرمایه ای که 
باید بال های پیشرفت را بگشاید، در چرخه ی بی پایانِ جایگزینیِ موجودی فرسوده، اسیر می شود. 

آمارها گواهی می دهند: “ نرخ فرسودگی دارایی های فیزیکی ایران، تندتر از ضربان سرمایه گذاری نو 
می زند." این یعنی چه؟ یعنی ثروت ملی، قطره قطره در رگ های فرسوده نشت می کند و اندام صنعت 

و زیرساخت، لاغرتر و نحیف تر می شود.

اما پشت هر کیلومتر جاده ی پرپیچ وخم، هر دودکشِ برافراشته ی فولاد، هر جرقه ی نیروگاه و هر 
قطره ی آبی که در لوله ها جاریست، داستانِ عشق است. داستان رنج های عاشقانه ی مردان و زنانی 
که با دل و جان، سنگ بناهای ایرانِ مدرن را گذاشتند؛ از کوره های آهن تا برج های پتروشیمی، از 
شبکه های برق تا گذرگاه های آب و شاهراه های داده. این دارایی ها، تنها آهن و سیمان نیستند؛ 

تجسمِ خون دل ها، رویاها و از خودگذشتگی های نسلی است که ایران را ساخت.

پس مدیریت دارایی فیزیکی، فراتر از یک فن آوری یا یک رویه ی اداری است؛ این یک پیمان مقدس 
است. پیمانی با گذشته ای پرافتخار و آینده ای سربلند. این، وفاداری به آن عرق های جاری و آن دل
 های سوخته است. این، پاسداری از میراثی است که به امانت به ما سپرده شده. این، نگهبانی از 

پرچمی است که نباید بی حرمت بر زمین افتد.

"جایزه مدیریت دارایی های فیزیکی" تنها یک رقابت یا یک تقدیرنامه نیست؛ چراغی است فراروی 
سازمان های صنعتی و زیرساختی ایران. این جایزه، فراخوانی است برای:

    بیداری: تا اهمیتِ حیاتِ طولانی ترِ دارایی ها را در توسعه ی پایدار درک کنیم.
    خودآگاهی: تا با نگاه به درون و ارزیابیِ دقیق، زخم های پنهانِ دارایی ها را بشناسیم.

    تعهد: تا فنون علمی و عشق به میهن را در هم آمیزیم و میراث صنعتی ایران را با کمالِ مهر، پاس 
بداریم.

    پیشروی: تا سرمایه گذاری هوشمند را جایگزین هزینه کردِ ناگزیرِ بازسازی های مکرر کنیم.

بیایید پرچم دارانِ حراست از این سرمایه ی ملی باشیم.



 مدیریت دارایی های فیزیکی، مجموعه ای از فعالیت های

 هماهنگ سازمان جهت خلق ارزش از دارایی های فیزیکی در

 طی چرخه عمر آن ها است. تحقق ارزش دارایی ها نیز به

 معنای متوازن کردن هزینه ، کاهش ریسک  و افزایش تولید

و بهره وری است. مدیریت دارایی های فیزیکی در سازمان

  های دارایی محور شامل بخش های نگهداری و تعمیرات،

 فنی، تولید، بهره برداری، مهندسی، تاسیسات و بخش های

.مرتبط با دارایی است

مدیریت دارایی های فیزیکی چیست؟

موضوعات مرتبط با مدیریت دارایی های فیزیکی
(IAM) از نگاه موسسه مدیریت دارایی ها

مدیریت چرخه عمر

هاایجاد و تأمین دارایی
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هامهندسی سیستم

ها

قابلیت اطمینان یکپارچه
بهره برداری از دارایی 

اجرای نگهداشت
مدیریت و پاسخ یه حوادث

بازآفرینی و اسقاط دارایی

استراتژی و برنامه ریزی

تحلیل تقاضا
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توسعه پایدار
استراتژی و اهداف مدیریت دارایی

برنامه ریزیی
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سازمان و افراد

ساختار سازمانی 
فرهنگ سازمانی

مدیریت شایستگی
مدیریت تغییرات سازمانی
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رهبری و حاکمیت

رهبری مدیریت دارایی
خط مشی مدیریت دارایی
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ارزش و نتایج

نتایج و تأثیرات
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هدف و زمینه

مدیریت ذینفعان
هدف و زمینه سازمانی
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ریسک

مدیریت ریسک
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تصمیم گیری در 
مدیریت دارایی

تصمیم گیری

سیستم مدیریت دارایی
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بازبینی و بهبود مستمر

پایش و نظارت
بهبود مستمر

مدیریت  تغییرات

تضمین و ممیزی مدیریت دارایی
استاندارد های فنی و قوانین 

استراتژی و برنامه ریزی خاموشی 
و توقف ها

برنامه ریزی احتمالی و تحلیل تاب آوری
استراتژی و مدیریت منابع

مدیریت زنجیره تأمین
تحقق ارزش چرخه عمر

هزینه یابی و ارزش گذاری دارایی مدیریت اطلاعات 

ها استراتژی داده 

و اطلاعات مدیریت دارایی 

و اطلاعات مدیریت دارایی

و اطلاعات مدیریت دارایی

و اطلاعات مدیریت دارایی
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مدیریت دانش
استاندارد های داده ها

مدیریت داده ها 
  

سیستم های داده  

مدیریت پیکربندی



دارایی های  مدیریت  جایزه  در  حضور  آیا 
فیزیکی برای سازمان شما مناسب است:

فعالیت های  شما  سازمـان  اگر 
زیادی در حوزه مدیریت دارایی های 
در  است  داده  انجام  فیزیـکـی 
 PAMAWARD بخش تندیس های

��) شرکت کنید.��(بخش ����

اگر می خواهید با گذشته ی 
خودتان مقایسه شوید، در 
اصلـی  بخش های  از  یکی 
 (��������� و  ���������)
تنـدیـس  و  کنید  ثبت نـام 
"جهــش" را بعد از ارزیابـی 

دریافت کنید.

اگر سازمـان شما در ابتدای مسیر 
توسعه مدیریـت دارایـی ها است و 
ارزیـابـان  پیـشنهادات  می خواهیـد 
خبره را برای تدوین نقشه راه دریافت 
����) شرکت ��کنید، در (بخش ���
کنید. (برای این دسته از سازمان ها 

پیشنهاد ویژه ای داریم.)



94 90 83
75

70

65

59
54

48
42

373125

بخش اول

سازمان هایی که در حوزه خود فعالیت های منسجم و عمیق برای مدیریت دارایی های فیزیکی خود داشته اند 

در بخش تندیس جایزه شرکت می کنند.

2 الی 3 روز ارزیابی

گزارش کامل جایزه

اطلاع از تعرفهیک روز آموزش رایگان حضوری استاد در محل شما

بخش دوم

سازمان هایی که هدف اصلی آن ها از شرکت در جایزه، ارزیابی وضعیت موجود در سازمان خودشان است در 

این بخش شرکت می کنند. ارزیابان خبره پیشنهادات خود را برای تعالی ارائه خواهد کرد. هزینه های حضور 

در این بخش جایزه برای سازمان بسیار کمتر است.

1 روز ارزیابی

تدوین گزارش پیشنهادات بهبود

اطلاع از تعرفهیک روز آموزش رایگان مجازی، ویژه سازمان شما

هر سازمانی که در یکی از دو بخش اصلی ثبت نام کند
می تواند حائز دریافت تندیس "جهش" باشد به شرط :

"ارزیاب تایید کند که در دو سال گذشته، سازمان 2 ستاره بهبود داشته است"



نمودارهای مقایسه سازمان شما با سازمان های ایرانی و خارجی

پررنگ شدن نقش واحدهای فنی و مهندسی سازمان

دریافت گزارش جامع تحلیلی از شرایط فعلی و توصیه های تخصصی

دریافت یک روز آموزش رایگان درون سازمانی مدیریت دارایی

به کارگیری معتبرترین مدل های ارزیابی مدیریت دارایی جهان

ایجاد انگیزه برای مشارکت بیشتر کارکنان و تعهد بالاتر مدیران

قابلیت ارائه گزارش دریافت شده به ذینفعان و سازمان های بالادستی شما

         الگوبرداری از بهترین تجارب سازمان های ایرانی و خارجی در همایش مدیریت دارایی

چرا در جایزه مدیریت دارایی های فیزیکی شرکت کنیم ؟

اجرای ارزیابی ها توسط ارزیابان دارای گواهینامه دانشگاه تورنتو کانادا

)دستیابی به تعالی مدیریت دارایی ( تولید بیشتر، تولید ارزان تر، تولید ایمن تر



نیرو (برق، آب و خدمات رسانی شهری 
بخشنامه مدیریت اساس  بر  نیرو  زیرمجموعه   ارزیابی شرکت های 

دارایی های فیزیکی وزارت نیرو و نظامنامه ابلاغ شده سال 99 توانیر

 ارزیابی صنعت نیرو (ویژه آبفا) بر اساس تجارب موفق ایران و جهان

 نفت، گاز، پتروشیمی
  ارزیابی بر اساس نظامنامه مدیریت دارایی های فیزیکی و سند

 صنعت (خودرو، فلزات، معادن، ساختمان، حمل و نقل و
 ارزیابی بر اساس مدل تعالی

ارزیابی تطبیقی با تجارب موفق ایران و جهان

(

ارزیابی بر اساس تطبیق مدل های تعالی و ایزو 55000

IAM

...(
UPTIME 3

 دکتر علینقی مشایخی
 چهره ماندگار مدیریت ایران و رئیس جایزه

 دکتر علی زواشکیانی
 خبره ی مدیریت دارایی های فیزیکی و ناظر علمی جایزه

UPTIMEنویسنده کتاب            و مشاوره علمی جایزه

James Reyes Picknell 

مخاطبین جایزه



جای شما در این صفحه خالیست!
سازمان های پیشرو



دکتر حسن حشتمی
مدیر دارایی های فیزیکی توزیع برق مشهد

محمدابراهیم سربندی فراهانی
 رئیس مرکز توسعه فناوری بهره برداری و نگهداشت

واحدهای نیروگاهی پژوهشگاه نیرو

محمدرضا سلیمان زاده بیدگلی
مدیر تولید هلدینگ خلیج فارس

ناصر نایب
مدیر دارایی های فیزیکی توزیع برق خراسان رضوی

سید عادل موسوی
معاون عملیات پالایشگاه گاز بیدبلند
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دکتر علی زواشکیانی
رئیس کمیتهTC251 ایران

علیرضا اصل عربی
 مشاور معاون مهندسی پژوهش و فناوری

وزارت نفت

مهرداد مهدی نژاد
مدیر دارایی های فیزیکی هلدینگ خلیج فارس

جعفر عینعلی
 مدیر امور مشاوره و اعتبارسنجی جوایز سازمان

ملی بهره وری ایران

احمد اسدی
 معاون بهره برداری و دیسپاچینگ توزیع برق

خراسان رضوی

مدیریت دارایی های فیزیکی یکی از مصادیق بارز و عینی 
مهم در اقتصاد مقاومتی است.

استراتژیک  پتانسیل  از  بهره برداری  کلید   55000 ایزو 
مدیریت دارایی، که سازمان ها را در رسیدن به اهدافشان 

و ایجاد ارزش پایدار از دارایی هایشان یاری می کند.

مجموعه فعالیت های اخیر شرکت های اصلی وزارت نفت 
در حوزه مدیریت دارایی فیزیکی این نوید را می دهد که 
در سال های آتی بتواند الگویی برای سایر صنایع کشور 

باشد.

مدیریت دارایی های فیزیکی نظامی نوین در بهره ور کردن 
سرمایه های وزارت نیرو می باشد که به صورت جامع در 

حوزه آب و برق به این موضوع پرداخته می شود.

اقدامات گسترده استقرار مدیریت دارایی های فیزیکی 
در هلدینگ خلیج فارس به عنوان یک استراتژی جهت 

بهبود شرایط تولید و بهره وری منظور گردیده است. 

مدیریت  حوزه  جدید  تکنولوژی های  کارگیری  به  با 
دارایی های فیزیکی مانند نرم افزار ارزیابی هوشمند  
iPAMS می توان به سطح قابل قبولی از تولید در کشور 

دست یافت.

اهمیت جوایز بهره وری از دو جنبه قابل توجه است: یکی 
الگوسازی تجربیات شرکت های پیشرو و دیگری ایجاد 

انگیزش و فضای رقابتی بین شرکت ها

کشور،  معتبر  جوایز  از  یکی  عنوان  به   PAMAWARD
پیمودن مسیر تعالی برای سازمان ها را به کمک ساده ترین 
روش ها و ابزارهای نرم افزاری تسهیل و تسریع می نماید.

اتلاف هایی که ما در بحث کارگروه های اجرایی داشتیم 
منجر به پیاده سازی سریع سیستم مدیریت دارایی های 

فیزیکی براساس مدل آپتایم در سازمان شد.

انعطاف پذیری سازمان با سیر تحولات و تکنولوژی های 
جدید مدیریت دارایی های فیزیکی، آن سازمان را به 
مانند درختی با ریشه قوی و بدنه ای منعطف شکست 

ناپذیر می کند.



یک دهه با

برای دیدن فیلم معرفی و تاریخچه جایزه بارکد زیر را اسکن نمایید.
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متدولوژی فرآیند ارزیابی
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نویسنده کتاب آپتایم، مشاور سابق IBM و مشاور ارشد مدیریت دارایی های فیزیکی، 
ناظر عالی جایزه ملی PAMAWARD در ایران

این ساختاری است که برای ارزیابی مدیریت دارایی های فیزیکی مورد استفاده قرار گرفته 
و جهت نمایش رویکردی یکپارچه برای مدیریت دارایی های فیزیکی بسیار کارآمد می باشد.

موسسه IAM معتبرترین نهاد در زمینه مدیریت دارایی  ها در جهان است که وزارت نفت 
و نیرو از توصیه های این نهاد بهره می برند.

جایزه مدیریت دارایی های فیزیکی موفق به اخذ نمایندگی رسمی و انحصاری انتشارات 
موسسه IAM گردیده است و در این زمینه اقدام به ترجمه 11 عدد از کتاب های این 
لوگوی  با  شده  ترجمه  کتاب های   ،IAM رسمی  سایت  در  که  است  کرده  مجموعه 

PAMAWARD قرار داده شده است.



سیاست ها، استراتژی و 
برنامه های مدیریت دارایی

 ها

تصمیم گیری درباره تحلیل تقاضا
سرمایه گذاری

تحلیل ارزش چرخه عمر

اجرای نگهداشت و مدیریت پیکربندی
بهره برداری از دارایی ها

ارزیابی و مدیریت ساختار و فرهنگ سازمان
ریسک

برنامه ریزی احتیاطی 
و تحلیل تاب اوری

ارزش گذاری و هزینه
 یابی دارایی ها

مشارکت ذی نفعان



مراحل ثبت نام در جایزه

شروع

تماس با دبیرخانه جایزه و ارسال فرم ثبت نام

تکمیل پرسشنامه پنج گزینه ای خود ارزیابی

هماهنگی دبیرخانه جایزه و سازمان شما برای ارزیابی شخص ثالث

ا الی 3 روز ارزیابی شخص ثالث
(مصاحبه و سایت ویزیت)

ارائه نتایج اولیه

حضور در مراسم اهدای تقدیرنامه و تندیس

ارسال گزارش جامع ارزیابی

پایان
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(1404/5/1)

(حداکثر تا 1404/8/30)

(3 هفته بعد از ثبت نام)

(2 هفته بعد از تکمیل پرسشنامه)

(دی ماه 1404)

(بهمن ماه 1404)

(فروردین ماه 1405)
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