


 Just as the humanbody relies on interactions among its components
 and organs, organization also require coordination and interaction
among their members to achieve their gools

Ken Blanchard

ارزیابی و چکاپ های پزشکی برای همه افراد، چه کسانی که با ورزش و سبک زندگی سالم تندرستی خود را 
حفظ کرده اند و چه افرادی که پیدا و پنهان سلامتی خود را در خطر می بینند ضروری است.

سازمان ها نیز به ارزیابی مدیریت و توصیه های بهبود نیاز دارند، صرف نظر از اینکه در کجای هرم تعالی 
مدیریت ایستاده اند. ارزیابی سازمان، نگاه تخصصی فردی خارج از سازمان شماست که نقاط قابل بهبود 

سازمان شما را می بیند، تحلیل می کند و راه حل ارائه می دهد.

،،

،،.

اگر در ابتدای مسیر تعالی مدیریت دارایی های فیزیکی هستید
یا اگر سال ها در این حوزه تلاش کرده اید،

به هشتمین دوره ارزیابی PAMAWARD بپیوندید.

این یک داستان واقعی است:
شرکت توزیع نیروی برق خراسان رضوی در یک سفر بی نظیر از تعالی مدیریت 
دارایی های فیزیکی، با تلاش مداوم و بهبودهای پیوسته ، از لوح تقدیر دو ستاره 
در سال 2019 آغاز، و به تندیس برنزین هفت ستاره در سال 2022 دست یافت. 



 مدیریت دارایی های فیزیکی، مجموعه ای از فعالیت های

 هماهنگ سازمان جهت خلق ارزش از دارایی های فیزیکی

 در طی چرخه عمر آن ها است. تحقق ارزش دارایی ها نیز

 به معنای متوازن کردن هزینه ، کاهش ریسک  و افزایش

 تولید و بهره وری است. مدیریت دارایی های فیزیکی در

و نگهداری  بخش های  شامل  دارایی محور   سازمان های 

 تعمیرات، فنی، تولید، بهره برداری، مهندسی، تاسیسات

.و بخش های مرتبط با دارایی است

نیرو (برق، آب و خدمات رسانی شهری 
بخشنامه مدیریت اساس  بر  نیرو  زیرمجموعه   ارزیابی شرکت های 

دارایی های فیزیکی وزارت نیرو و نظامنامه ابلاغ شده سال 99 توانیر

 ارزیابی صنعت نیرو (ویژه آبفا) بر اساس تجارب موفق ایران و جهان

 نفت، گاز، پتروشیمی
  ارزیابی بر اساس نظامنامه مدیریت دارایی های فیزیکی و سند

 صنعت (خودرو، فلزات، معادن، ساختمان، حمل و نقل و
 ارزیابی بر اساس مدل تعالی

ارزیابی تطبیقی با تجارب موفق ایران و جهان

(

ارزیابی بر اساس تطبیق مدل های تعالی و ایزو 55000
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UPTIME 3

مدیریت دارایی های فیزیکی چیست؟



ماموریت جایزه مدیریت دارایی های فیزیکی
در ایران بسیاری از سازمان های دارایی محور (سازمان هایی که سرمایه صرف شده برای تجهیزات و 

دارایی های فیزیکی آن ها، بخش عمده ای از سرمایه آن ها محسوب می شود) به سمت مدیریت 

دارایی های فیزیکی حرکت خود را آغاز نمودند و در این راه به موفقیت هایی نیز نائل شدند. از طرفی 

بسیاری دیگر از سازمان های ایرانی، به دنبال یک الگو برای جهت دهی به تلاش های خود در زمینه 

مدیریت دارایی های فیزیکی هستند. اساتید، مسئولان و مدیران در سال های گذشته توان 

بیشتری را صرف ترغیب سازمان ها برای قدم نهادن در این مسیر نمودند. بی شک یکی از ابزارهای 

مقبول و کاربردی که هم بتواند الگوسازی کند و هم بتواند دیگران را به عمل ترغیب نماید، طراحی 

یک سیستم انگیزشی مبتنی بر معرفی بهترین ها است. لذا شورای راهبری و دبیرخانه جایزه 

مدیریت دارایی های فیزیکی، در سال 1394 تشکیل شد تا در راستای تحقق این مهم، نیروهای 

دلسوز و اندیشمند را گرد هم آورده و به این ایده، جامه عمل بپوشاند.



نمودارهای مقایسه سازمان شما با سازمان های ایرانی و خارجی

پررنگ شدن نقش واحدهای فنی و مهندسی سازمان

دریافت گزارش جامع تحلیلی از شرایط فعلی و توصیه های تخصصی

دریافت یک روز آموزش رایگان درون سازمانی مدیریت دارایی

به کارگیری معتبرترین مدل های ارزیابی مدیریت دارایی جهان

ایجاد انگیزه برای مشارکت بیشتر کارکنان و تعهد بالاتر مدیران

قابلیت ارائه گزارش دریافت شده به ذینفعان و سازمان های بالادستی شما

         الگوبرداری از بهترین تجارب سازمان های ایرانی و خارجی در همایش مدیریت دارایی

چرا در جایزه ملی مدیریت دارایی های فیزیکی شرکت کنیم ؟

اجرای ارزیابی ها توسط ارزیابان دارای گواهینامه دانشگاه تورنتو کانادا

)دستیابی به تعالی مدیریت دارایی ( تولید بیشتر، تولید ارزان تر، تولید ایمن تر



 دکتر علینقی مشایخی
 چهره ماندگار مدیریت ایران و رئیس جایزه

 دکتر علی زواشکیانی

 خبره ی مدیریت دارایی های فیزیکی و ناظر علمی جایزه

UPTIMEنویسنده کتاب            و مشاوره علمی جایزه

James Reyes Picknell 
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سطوح جایزه



دکتر حسن حشتمی
مدیر دارایی های فیزیکی توزیع برق مشهد

محمدابراهیم سربندی فراهانی
 رئیس مرکز توسعه فناوری بهره برداری و نگهداشت

واحدهای نیروگاهی پژوهشگاه نیرو

محمدرضا سلیمان زاده بیدگلی
مدیر تولید هلدینگ خلیج فارس

ناصر نایب
مدیر دارایی های فیزیکی توزیع برق خراسان رضوی

سید عادل موسوی
معاون عملیات پالایشگاه گاز بیدبلند

COMMENTS

دکتر سیامک برادران
 رئیس مرکز توسعه مدیریت دارایی های فیزیکی

دانشگاه نفت

علیرضا اصل عربی
 مشاور معاون مهندسی پژوهش و فناوری

وزارت نفت

مهرداد مهدی نژاد
مدیر دارایی های فیزیکی هلدینگ خلیج فارس

جعفر عینعلی
 مدیر امور مشاوره و اعتبارسنجی جوایز سازمان

ملی بهره وری ایران

احمد اسدی
 معاون بهره برداری و دیسپاچینگ توزیع برق

خراسان رضوی

باتوجه به حجم وسیع دارایی های فیزیکی در صنعت 
نفت، خلق حداکثر ارزش از دارایی ها کمک می کند تا از 

قدرت ملی بالاتری برخوردار شویم.

مدیریت دارایی های فیزیکی یکی از مصادیق بارز و عینی 
مهم در اقتصاد مقاومتی است.

مجموعه فعالیت های اخیر شرکت های اصلی وزارت نفت 
در حوزه مدیریت دارایی فیزیکی این نوید را می دهد که 
در سال های آتی بتواند الگویی برای سایر صنایع کشور 

باشد.

مدیریت دارایی های فیزیکی نظامی نوین در بهره ور کردن 
سرمایه های وزارت نیرو می باشد که به صورت جامع در 

حوزه آب و برق به این موضوع پرداخته می شود.

اقدامات گسترده استقرار مدیریت دارایی های فیزیکی 
در هلدینگ خلیج فارس به عنوان یک استراتژی جهت 

بهبود شرایط تولید و بهره وری منظور گردیده است. 

مدیریت  حوزه  جدید  تکنولوژی های  کارگیری  به  با 
دارایی های فیزیکی مانند نرم افزار ارزیابی هوشمند  
iPAMS می توان به سطح قابل قبولی از تولید در کشور 

دست یافت.

اهمیت جوایز بهره وری از دو جنبه قابل توجه است: یکی 
اگوسازی تجربیات شرکت های پیشرو و دیگری ایجاد 

انگیزش و فضای رقابتی بین شرکت ها

کشور،  معتبر  جوایز  از  یکی  عنوان  به   PAMAWARD
پیمودن مسیر تعالی برای سازمان ها را به کمک ساده ترین 
روش ها و ابزارهای نرم افزاری تسهیل و تسریع می نماید.

اتلاف هایی که ما در بحث کارگروه های اجرایی داشتیم 
منجر به پیاده سازی سریع سیستم مدیریت دارایی های 

فیزیکی براساس مدل آپتایم در سازمان شد.

انعطاف پذیری سازمان با سیر تحولات و تکنولوژی های 
جدید مدیریت دارایی های فیزیکی، آن سازمان را به 
مانند درختی با ریشه قوی و بدنه ای منعطف شکست 

ناپذیر می کند.



جای شما در این صفحه خالیست!
سازمان های پیشرو



آنچه در مراسم هفتم جایزه گذشت

و تندیس  اهدای  همراه  به  فیزیکی  دارایی های  مدیریت  ملی  جایزه  مراسم   هفتمین 

 تقدیرنامه های سازمان های منتخب، در تاریخ ۱ شهریور ۱۴۰۲ در اتاق بازرگانی، صنایع،

 معادن و کشاورزی ایران با حضور نمایندگان و خبرگان مدیریت دارایی های فیزیکی در

 حوزه نفت، گاز، پتروشیمی، نیرو، معدن و صنعت و سخنرانی دکتر علینقی مشایخی

 برگزار شد

...

.

تندیس برنزین 7 ستاره
توزیع نیروی برق خراسان رضوی

تندیس برنزین 6 ستاره
پالایشگاه گاز بیدبلند                         

تندیس برنزین 6 ستاره
پتروشیمی تندگویان                                                    

تندیس برنزین 6 ستاره
پالایشگاه چهارم پارس جنوبی                                      

تندیس برنزین 5 ستاره
پتروشیمی مبین انرژی خلیج فارس                                                            

تندیس برنزین 4 ستاره
پالایش نفت تهران                                                                               

برای دیدن فیلم مراسم بارکد زیر را اسکن نمایید.



مراحل ثبت نام در جایزه

شروع

تماس با دبیرخانه جایزه و ارسال فرم ثبت نام
(تا آبان ماه 1402)

تکمیل پرسشنامه پنج گزینه ای خود ارزیابی
(تا آذر ماه 1402)

هماهنگی دبیرخانه جایزه و سازمان شما برای ارزیابی شخص ثالث
(تا دی ماه 1402)

ا الی 3 روز ارزیابی شخص ثالث
(مصاحبه و سایت ویزیت)

ارائه نتایج اولیه

حضور در مراسم اهدای تقدیرنامه و تندیس
(خرداد ماه 1403)

ارسال گزارش جامع ارزیابی
(اسفند ماه 1402)
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متدولوژی فرآیند ارزیابی

James Reyes Picknell 

نویسنده کتاب آپتایم، مشاور سابق IBM و مشاور ارشد مدیریت دارایی های فیزیکی، 
ناظر عالی جایزه ملی PAMAWARD در ایران

این ساختاری است که برای ارزیابی مدیریت دارایی های فیزیکی مورد استفاده قرار گرفته 
و جهت نمایش رویکردی یکپارچه برای مدیریت دارایی های فیزیکی بسیار کارآمد می باشد.

موسسه IAM معتبرترین نهاد در زمینه مدیریت دارایی  ها در جهان است که وزارت نفت 
و نیرو از توصیه های این نهاد بهره می برند.

جایزه ملی مدیریت دارایی های فیزیکی موفق به اخذ نمایندگی رسمی و انحصاری 
انتشارات موسسه IAM گردیده است و در این زمینه اقدام به ترجمه 11 عدد از کتاب های 
این مجموعه کرده است که در سایت رسمی IAM، کتاب های ترجمه شده با لوگوی 

PAMAWARD قرار داده شده است.



سیاست ها، استراتژی و 
برنامه های مدیریت دارایی ها

تصمیم گیری درباره تحلیل تقاضا
سرمایه گذاری

تحلیل ارزش چرخه عمر

اجرای نگهداشت و مدیریت پیکربندی
بهره برداری از دارایی ها

ارزیابی و مدیریت ریسکساختار و فرهنگ سازمان

برنامه ریزی احتیاطی 
و تحلیل تاب اوری

ارزش گذاری و 
هزینه یابی دارایی ها

مشارکت ذی نفعان
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